
PROGRAMME

ENSEMBLE

Dans un contexte de mutations profondes, de tensions nationales 
et internationales complexes, les valeurs défendues 

par le mutualisme sont plus que jamais les garantes d’une protection 
sociale solidaire et répondant aux besoins de tous. Elles doivent être 

portées haut et fort pour en assurer la pérennité.

Les Congrès de la Mutualité Française accompagnent tous 
les 3 ans et depuis plus d’un siècle les grandes transformations sociales 
et sanitaires en France. C’est le moment où nous nous retrouvons tous 

pour « faire Mouvement », ensemble.

Cette année encore, le Congrès d'Agen 2025 sera le rendez-vous 
incontournable pour tous les acteurs de la protection sociale. 

Au cœur des territoires, il incarne la dimension d’ancrage local 
et de proximité, principes d’action au cœur des missions mutualistes.

INSPIRONS LES SOLUTIONS DE DEMAIN 
POUR UN SYSTÈME DE PROTECTION SOCIALE 

JUSTE ET SOLIDAIRE

Version du 20 mai 2025



INVENTER LES NOUVELLES SOLIDARITÉS
Et si repenser les solidarités et l’engagement, socles de la cohésion sociale

et du vivre ensemble, pouvait contribuer au monde de demain ?

INSPIRONS LES SOLUTIONS DE DEMAIN

LES GRANDES THÉMATIQUES DU CONGRÈS D'AGEN

↘↘
Un moment décisif 
Face aux incertitudes politiques et aux défis sociétaux, le Congrès d'Agen est l'occasion 

de définir les orientations stratégiques du mouvement mutualiste pour les années à venir.

Votre voix compte pour influencer les politiques publiques et faire entendre les valeurs 

de solidarité, de démocratie et de proximité !

Un espace de dialogue et d'innovation
Participez à des conférences plénières, des agoras et des ateliers thématiques Fabrique 

des solutions pour interagir avec des experts, des décideurs et des pairs.

Contribuez aux échanges pour faire émerger des solutions concrètes et innovantes 

et répondre aux enjeux de la protection sociale !

Un réseau d'influence
Le Congrès d'Agen est un moment clé pour faire rayonner le mutualisme et promouvoir auprès 

d’un public élargi ses valeurs comme sa capacité d’agir.

Rencontrez des personnalités politiques et économiques, des acteurs clés du monde de la santé 

et de la protection sociale, et élargissez votre réseau professionnel !

DÉVELOPPER L'ATTRACTIVITÉ DU MODÈLE MUTUALISTE                      
Et si la solidarité devenait durablement un levier de préférence ? 

Comment rendre le mutualisme plus attractif, en particulier auprès des jeunes générations ?

FAIRE FACE AU DÉRÈGLEMENT ENVIRONNEMENTAL 
Et si les mutuelles devenaient un maillon incontournable du lien entre environnement et santé ?

Quelles solutions concrètes pour protéger les populations vulnérables face aux risques climatiques ?

GARANTIR LA SOUTENABILITÉ DU SYSTÈME DE SANTÉ
ET DE PROTECTION SOCIALE 

Et si prévenir devenait au moins aussi important que guérir ? Comment repenser 

le financement et l'organisation du système pour le rendre plus juste et plus durable ?

INVESTIR ET INNOVER DANS LES SOLUTIONS D'AVENIR
Et si les mutuelles devenaient l’avant-garde d’une innovation en santé au service 

de l’intérêt collectif ? Comment exploiter le potentiel de l'intelligence artificielle 

et des nouvelles technologies au service de nos adhérents ? 



REPÈRE : UNE COULEUR PAR THÉMATIQUE

DÉVELOPPER L’ATTRACTIVITÉ DU MODÈLE MUTUALISTE

FAIRE FACE AU DÉRÈGLEMENT ENVIRONNEMENTAL

GARANTIR LA SOUTENABILITÉ DU SYSTÈME DE SANTÉ ET DE PROTECTION SOCIALE

INVESTIR ET INNOVER DANS LES SOLUTIONS D’AVENIR

INVENTER LES NOUVELLES SOLIDARITÉS 

FORUM

AGORA A AGORA B
FABRIQUE 

DE SOLUTIONS A
FABRIQUE 

DE SOLUTIONS B
FABRIQUE 

DE SOLUTIONS CSALLE PLÉNIÈRE

Assemblée générale

Plénière d'ouverture

Le monde de demain : 
quelle place pour les solidarités ?

Gestion du risque 
et responsabilisation 

de l’assuré :
 jusqu’où peut-on aller ?

Déjeuner    12h30 - 14h30

Accueil   8h00 - 9h00

MERCREDI 18 JUIN

Accélération de la 
diffusion des usages 
numériques dans le 
champ de la santé : 

comment l’IA et la data 
améliorent les soins et 
l’accès aux profession-

nels de santé ?

16h30 - 17h30

14h30 - 16h00

9h00 - 12h30

16h30 - 17h30 16h30 - 17h30

Faut-il procéder à des changements radicaux 
du système de santé et de protection sociale 

pour en garantir la soutenabilité ?

Salariés mutualistes : 
comment valoriser leurs 

places dans nos 
entreprises militantes ?

Quels impacts du 
dérèglement 

climatique sur la santé 
et comment agir pour 

y faire face ?

18h00 - 19h00 18h00 - 19h00 18h00 - 19h00

L'engagement au coeur des solidarités : 
quelles nouvelles inspirations 

pour le mouvement mutualiste ?

Les promesses de l’IA en santé 
et en protection sociale : opportunités, limites 

éthiques et nouveaux risques

Et si les solidarités 
étaient à réinventer ?

Comment anticiper 
l’impact de l’IA et de 

la data dans l’évolution 
des métiers des 

mutuelles et dans 
l’évolution 

des compétences 
des collaborateurs ?

Les investissements 
et fléchages d’actifs 

en faveur de la 
transformation vers 

un modèle régénératif, 
quel rôle pour 

les mutuelles ? 

Modèle mutualiste et 
professionnels de santé : 

comment sortir d’une 
image de simple 

financeur ? Comment 
développer une relation 
nouvelle ? Vers un vrai 

partenariat !

Dérèglement environnemental : 
une urgence à agir pour évoluer vers 
de nouveaux modèles, tous acteurs !

Modèle mutualiste : 
quelle adaptation pour les défis de demain ? 

Accueil   8h00 - 9h00

Déjeuner    12h30 - 14h30

JEUDI 19 JUIN

Quelles évolutions 
de notre système 

de protection sociale 
pour garantir le 

maintien en emploi 
des seniors avant l'âge 

de la retraite ?

Entreprise mutualiste : 
changer de modèle 
économique c’est 

nécessaire et même 
possible !

Coopérations 
territoriales : quelle 

stratégie pour 
une meilleure lisibilité 

de l'action mutualiste ?

Les outils d’avenir, 
IA et blockchain, 

peuvent-ils améliorer 
la lutte contre 

la fraude ?

Comment intégrer 
le financement de la 

prévention dans le 
système de protection 
sociale pour en faire un 

outil opérationnel de 
pilotage du risque ?

L'investissement 
durable : contrainte 

règlementaire, 
greenwashing 

ou véritable 
levier d'action ?

Usages IA et de la data : 
comment maintenir 

la confiance et 
la transparence ?

Faire de la gestion 
du risque et de la lutte 

contre la fraude une 
ambition commune au
service de l'efficience 
du système de santé

Les investissements 
et fléchages d’actifs 

en faveur de la 
transformation vers 

un modèle régénératif, 
quel rôle pour 

les mutuelles ? 

Modèle mutualiste et 
professionnels de santé : 

comment sortir d’une 
image de simple 

financeur ? Comment 
développer une relation 
nouvelle ? Vers un vrai 

partenariat !

Comment anticiper 
l’impact de l’IA et de 

la data dans l’évolution 
des métiers des 

mutuelles et dans 
l’évolution 

des compétences 
des collaborateurs ?

Les investissements 
et fléchages d’actifs 

en faveur de la 
transformation vers 

un modèle régénératif, 
quel rôle pour 

les mutuelles ? 

Faire de la gestion 
du risque et de la lutte 

contre la fraude une 
ambition commune au
service de l'efficience 
du système de santé

Comment anticiper 
l’impact de l’IA et de 

la data dans l’évolution 
des métiers des 

mutuelles et dans 
l’évolution 

des compétences 
des collaborateurs ?

Modèle mutualiste et 
professionnels de santé : 

comment sortir d’une 
image de simple 

financeur ? Comment 
développer une relation 
nouvelle ? Vers un vrai 

partenariat !

Le mutualisme, 
un modèle accessible 

aux nouvelles 
générations ?

Faire de la gestion 
du risque et de la lutte 

contre la fraude une 
ambition commune au
service de l'efficience 
du système de santé

9h00 - 10h00

10h15 - 11h15

11h30 - 12h30

14h30 - 15h30

16h30 - 17h30

9h30 - 10h30 9h30 - 10h30

9h00 - 10h30 9h00 - 10h30 9h00 - 10h30

10h45 - 12h15 10h45 - 12h15 10h45 - 12h15

11h00 - 12h00 11h00 - 12h00

14h30 - 16h00 14h30 - 16h00 14h30 - 16h00

16h30 - 18h00 16h30 - 18h00 16h30 - 18h00

14h30 - 15h30 14h30 - 15h30

16h30 - 17h30 16h30 - 17h30

Grand témoin

Santé mentale
& Prix innovation mutuelle

Présentation
et vote du Manifeste

Interventions de clôture

Déjeuner 

Accueil   8h00 - 9h00

VENDREDI 20 JUIN

09h00 - 09h45

09h45 - 10h30

10h30 - 11h15

11h15 - 12h30

Soirée festive     19h15 - 00h00

À NOTER
TROIS ATELIERS FABRIQUE DE SOLUTIONS 
SONT PROPOSÉS SUR LE MÊME SUJET AFIN 

DE PERMETTRE UNE PARTICIPATION 
DU PLUS GRAND NOMBRE.
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Programme à venir :

Un Studio TV, situé dans l’espace Forum, proposera des interviews et émissions 
complémentaires durant toute la durée du Congrès.



Mercredi 18 juin
14h30 • 16h00 
Ouverture du Congrès   

INTERVENTIONS 
  

→  Eric CHENUT  
Président de la Mutualité Française  

→  Jean DIONIS DU SÉJOUR  
Maire d’Agen  

→  Bertrand DUPOUY  
Président de la Mutualité Française Nouvelle-Aquitaine 

→  Philippe NAUCHE  
Vice-président de la Région Nouvelle-Aquitaine

→  Emmanuel MACRON  
Président de la République (sous réserve) 

16h30 • 17h30 
Le monde de demain : quelle place pour les solidarités ? 

→  Dorian DREUIL  
Directeur d'études de l'Institut Bona fidé 

→  Frédéric GILLI  
Economiste, directeur associé de l’agence Grand Public  

18h00 • 19h00
Faut-il procéder à des changements radicaux du système de santé  
et de protection sociale pour en garantir la soutenabilité ? 

→  Patrick BROTHIER  
Président d’Aésio Mutuelle, vice-président d’Aéma Groupe

→  Dr Guillaume DEDET  
Economiste de la santé à l'OCDE  

→  Yves LAQUEILLE  
Vice-président de la CNAM, président de l’Association Sommitale de Malakoff Humanis 
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SALLE PLÉNIÈRE 
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ESPACE FORUM

Mercredi 18 juin • LES AGORAS

↘↘

16h30 • 17h30 

AGORA A

Gestion du risque et responsabilisation de l’assuré : jusqu’où peut-on aller ?  

→  Olivier FILIOL  
Directeur de la CPAM de Lot-et-Garonne 

→  Stéphane HASSELOT  
Membre du Comité Exécutif du Groupe Matmut, en charge de la Direction Assurance Santé 

AGORA B

Accélération de la diffusion des usages numériques dans le champ de 
la santé : comment l’IA et la data améliorent les soins et l’accès aux 
professionnels de santé ?  

→  Sophie BEAUPÈRE  
Déléguée générale d’Unicancer  

→  Jawad HAJJAM  
Directeur du développement et de l’innovation de VYV3 Pays de la Loire 

18h00 • 19h00 

AGORA A

Salariés mutualistes :  
comment valoriser leurs places dans nos entreprises militantes ?  

→  Loredana MAÏER  
Directrice générale de l’UNMI  

→  Martin RICHER  
Dirigeant fondateur de Management & RSE  

AGORA B

Quels impacts du dérèglement climatique  
sur la santé et comment agir pour y faire face ?  

→  Thierry PECH 
Directeur général de Terra Nova

→  Intervenant en cours de confirmation
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09h00 • 10h00 
L’engagement au cœur des solidarités :  
quelles nouvelles inspirations pour le mouvement mutualiste ?  

→  Laurent BERGER 
Directeur de l'Institut Mutualiste pour l’Environnement et la Solidarité, Crédit Mutuel Alliance Fédérale  

→  Carole HAZÉ 
Présidente de la Fédération des Mutuelles de France  

→  Isabelle RONDOT 
Administratrice de la MGEN et du Groupe VYV 

10h15 • 11h15 
Les promesses de l’IA en santé et en protection sociale :  
opportunités, limites éthiques et nouveaux risques 

→  Michel COMBOT 
Directeur des technologies, de l’innovation et de l’intelligence artificielle de la CNIL

→  Hela GHARIANI 
Co-responsable de la Direction du Numérique en Santé (sous réserve)

→  Nicolas GOMART 
Directeur général et vice-président du Groupe Matmut  

11h30 • 12h30
Dérèglement environnemental :  
une urgence à agir pour évoluer vers de nouveaux modèles, tous acteurs ! 

→  Adrien COURET 
Directeur général d'Aéma groupe et Président d'OFI Asset Management 

→  Antoine DENOIX 
Président-directeur général d’Axa Climate  

→  Christophe SEMPELS 
Directeur général de LUMIA 

14h30 • 15h30
Modèle mutualiste : quelle adaptation pour les défis de demain ? 

→  Béatrice AUGIER 
Secrétaire générale de la Mutualité Française 

→  Sébastien GUÉRARD 
Président de l’Union nationale des professionnels de santé 

→  Benoît HAMON 
Président d’ESS France  

16h30 • 17h30
Et si les solidarités étaient à réinventer ?  

→  Sophie BORDERIE 
Présidente du Conseil départemental de Lot-et-Garonne (sous réserve) 

→  Nicolas HAZARD 
Fondateur et président d’INCO 

→  Marc LECLÈRE 
Président d’UNEO 

→  Séverine SALGADO 
Directrice générale de la Mutualité Française 

SALLE PLÉNIÈRE 

Jeudi 19 juin

↘↘
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09h30 • 10h30 

AGORA A

Quelles évolutions de notre système de protection sociale  
pour garantir le maintien en emploi des seniors avant l'âge de la retraite  ? 

→  Agnès RIU 
Directrice Prévoyance du Groupe VYV 

→  Intervenant en cours de confirmation

AGORA B

Entreprise mutualiste :  
changer de modèle économique c’est nécessaire et même possible ! 

→  Antoine MARET 
Responsable Open Innovation et Lab ImpACT, Laboratoires Expanscience

→  Laurent PETIT 
Directeur général de Pavillon Prévoyance

11h00 • 12h00 

AGORA A

Coopérations territoriales :  
quelle stratégie pour une meilleure lisibilité de l'action mutualiste ? 

→  Laurent BESOZZI 
Vice-président de la MNT et président de l’Observatoire MNT Social et Territorial 

→  Emmanuel DURAND 
Président de l'UNARA 

AGORA B

Les outils d’avenir, IA et Blockchain,  
peuvent-ils améliorer la lutte contre la fraude ?   

→  Anthony JABRE 
Directeur médical et maîtrise de la sinistralité de Malakoff Humanis  

→  Christophe LAPIERRE 
Directeur Assurance Santé du Groupe VYV   

ESPACE FORUM

Jeudi 19 juin • LES AGORAS

↘↘
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14h30 • 15h30 

AGORA A

Comment intégrer le financement de la prévention dans le système  
de protection sociale pour en faire un outil opérationnel de pilotage  
du risque  ? 

→  Valérie DEVILLECHABROLLE 
Directrice des relations extérieures de KLESIA  

→  Jean-Carles GRELIER 
Député de la Sarthe  

AGORA B

L’investissement durable : contrainte règlementaire, greenwashing ou 
véritable levier d’action ? 

→  Jean-Pierre GRIMAUD 
Directeur général d'OFI Invest AM 

→  Emma SCRIBE 
Directrice Grands investisseurs de Team for the Planet 

16h30 • 17h30 

AGORA A

Le mutualisme, un modèle accessible aux nouvelles générations ? 

→  Salomé BERLIOUX 
Fondatrice et directrice générale de Rura 

→  Bertrand SOUQUET 
Président de l’ESPER 

AGORA B

Usages IA et de la data :  
comment maintenir la confiance et la transparence ? 

→  Jan BÜSCHER 
Co-directeur général de La Mednum

→  David GRUSON 
Président d'Ethik-IA 

ESPACE FORUM

Jeudi 19 juin • LES AGORAS

↘↘
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09h00 • 10h30 

FABRIQUE DE SOLUTIONS A  

Comment anticiper l’impact de l’IA et de la data dans l’évolution  
des métiers des mutuelles et dans l’évolution des compétences  
des collaborateurs ?  

FABRIQUE DE SOLUTIONS B 

Les investissements et fléchages d’actifs en faveur de la transformation 
vers un modèle régénératif, quel rôle pour les mutuelles ? 

FABRIQUE DE SOLUTIONS C 

Modèle mutualiste et professionnels de santé : comment sortir d’une 
image de simple financeur ? Comment développer une relation nouvelle ? 
vers un vrai partenariat !

10h45 • 12h15 

FABRIQUE DE SOLUTIONS A  

Faire de la gestion du risque et de la lutte contre la fraude une ambition 
commune au service de l'efficience du système de santé  

FABRIQUE DE SOLUTIONS B  

Les investissements et fléchages d’actifs en faveur de la transformation 
vers un modèle régénératif, quel rôle pour les mutuelles ? 

FABRIQUE DE SOLUTIONS C  

Modèle mutualiste et professionnels de santé : comment sortir d’une 
image de simple financeur ? Comment développer une relation nouvelle ? 
Vers un vrai partenariat ! 

ESPACE FORUM

Jeudi 19 juin • LES FABRIQUES DE SOLUTIONS

↘↘
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14h30 • 16h00 

FABRIQUE DE SOLUTIONS A  

Comment anticiper l’impact de l’IA et de la data dans l’évolution  
des métiers des mutuelles et dans l’évolution des compétences  
des collaborateurs ?  

FABRIQUE DE SOLUTIONS B  

Les investissements et fléchages d’actifs en faveur de la transformation 
vers un modèle régénératif, quel rôle pour les mutuelles ? 

FABRIQUE DE SOLUTIONS C  

Faire de la gestion du risque et de la lutte contre la fraude une ambition 
commune au service de l'efficience du système de santé

16h30 • 18h00 

FABRIQUE DE SOLUTIONS A  

Comment anticiper l’impact de l’IA et de la data dans l’évolution  
des métiers des mutuelles et dans l’évolution des compétences  
des collaborateurs ?  

FABRIQUE DE SOLUTIONS B  

Modèle mutualiste et professionnels de santé : comment sortir d’une 
image de simple financeur ? Comment développer une relation nouvelle ? 
Vers un vrai partenariat !  

FABRIQUE DE SOLUTIONS C  

Faire de la gestion du risque et de la lutte contre la fraude une ambition 
commune au service de l'efficience du système de santé 

ESPACE FORUM

Jeudi 19 juin • LES FABRIQUES DE SOLUTIONS

↘↘
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09h00 • 09h10 
Introduction & best-of du Congrès   

09h10 • 09h45 
Grand témoin   

→  David DJAÏZ 
Entrepreneur et auteur, associé et dirigeant Ascend Partners 

09h45 • 10h30 
Santé mentale et Prix innovation mutuelle   

→  Miel ABITBOL 
Co-fondatrice de Lyynk

→  Béatrice AUGIER 
Secrétaire générale de la Mutualité Française, présidente du jury  
de la 6e édition des Prix innovation mutuelle 

→  Muriel VIDALENC 
Présidente de PSSM France (Premiers Secours en Santé Mentale), membre du jury  

10h30 • 11h15 
Présentation et vote du Manifeste  

→  Béatrice AUGIER 
Secrétaire générale de la Mutualité Française  

→  Stéphane JUNIQUE 
Président du Groupe VYV 

→  Pascal MICHARD 
Président d’Aéma Groupe

→  Cathy QUÉNÉHERVÉ 
Directrice générale déléguée de KLESIA Mut’ 

11h15 • 12h30 
Interventions de clôture   

→  Eric CHENUT 
Président de la Mutualité Française   

→  Yannick NEUDER 
Ministre de la Santé et de l’Accès aux soins (sous réserve)

→  Catherine VAUTRIN 
Ministre du Travail, de la Santé, des Solidarités et des Familles (sous réserve)  

SALLE PLÉNIÈRE 

Vendredi 20 juin

↘↘
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